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A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérél szolo 2009. evi
CXXII. torvény és a koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérol
sz616 339/2019. (XI1.23) Korm. rendelet (tovabbiakban: Gtbkr.) alapjan az integralt
kockazatkezelés eljarasrendjére az alabbi ligyvezet6i intézkedést adom ki:

I. Fejezet '
ALTALANOS RENDELKEZESEK

A) Az Integralt Kockazatkezelési eljarasrend hatalya

1. Az eljarasrend hatdlya az Ipoly Cipégyar Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) miikodési
folyamataira, tovabba a hivatdsos szolgalati és munkavallaloi jogviszonyban
foglalkoztatott személyekre (a tovabbiakban: személyi allomany) terjed ki.

2. A Tarsasdg belsé kontrollrendszerének karbantartdsat, ezen belil az integralt
kockazatkezelési rendszer koordinalasat a megfelelési tanacsado latja el.

3. A Gtbkr. 3.§ rogziti a Tarsasag belsé kontrollrendszerének elemeit, mely alapjan: A
koztulajdonban 4allo gazdasagi tarsasag els6 szami vezetdje felelds a belsd
kontrollrendszer keretében a koéztulajdonban 4allo gazdasagi tarsasag miikddésében
érvényesiild
a) kontrollkornyezet;

b) integralt kockazatkezelési rendszer;,

¢) kontrolltevékenységek;

d) informacios és kommunikacios rendszer;
e) nyomon kovetési rendszer (monitoring)
kialakitasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért.

4. A Tarsasag integralt kockazatkezelési rendszert miikodtet. Az integralt kockazatkezelési
rendszer olyan folyamatalapi kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden
tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval a szervezet
célkitlizéseinek ¢s értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak
teljes korli azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a
kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését, és az abban foglaltak
nyomon kovetését.

5. Az integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetése soran
a) fel kell mémi és meg kell dllapitani a Tarsasag szakmai tevékenységében,
gazdalkodéasaban és a szervezeti célok elérésében rejlé kockazatokat;
b) meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket,
valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetésének modjat.

B) A kockazatkezelés célja
6. A Tarsasag integralt kockazatkezelési tevékenységének az a célja, hogy folyamatosan
feltarja, azonositsa, és ezt kovetden kiszlirje, csokkentse a Kkitlizott célok elérését

veszélyeztetd kockazatokat; tovabba, hogy azok hatasanak mértékét, ¢és/vagy
bekovetkezési gyakorisagat mérsékelje, ha pedig lehetséges, megsziintesse.
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Az integralt kockazatkezelés elengedhetetlen feltétele, hogy ismertek legyenek azok a
szervezeti célok és tevékenységek, amelyekre vonatkozoan a kockdzatokat meg lehet
allapitani, mérni, és a valaszlépéseket meghatarozni.

C) A kockazat fogalma

A kockézat tagabb értelemben: valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenyseg
elmulasztisa, amely a jovében valosziniileg bekdvetkezik, és ha bekovetkezik, akkor

ennck altalaban negativ, egyes esetekben viszont pozitiv hatasa van a Tarsasag céljainak
elérésére.

A kockazat sziikebb értelemben a Tarsasag milkddése tekintetében mindazon elemek és
események bekovetkeztének a valoszintisége, amelyek hatranyosan érinthetik a Tarsasag
mitkodéseét.

II. Fejezet
AZ INTERGALT KOCKAZATKEZELES SZEREPLOI ES FELADATAI
/feladat- és felelosségi korok/

Az integralt kockazatkezelés szervezeti feleldsei

a) elso szamu vezeto (kialakitasért és mikodtetésért felelos vezetd);
b) folyamatgazdak (az adott folyamatért felelos vezetdk),

¢) megfelelési tanacsado;

d) belso ellendrzés;

e) kockazatkezelési munkacsoport,

f) munkatarsak (folyamatok végrehajtasanak szereploi).

Az elsé szamu vezet6 feladata

a) a szervezeti célok beazonositasa;

b) az integralt kockazatkezelési szabalyzat kiadasa,

¢) folyamatgazdak kijelolése;

d) aszervezet egészét atfogod kockazatkezelési stratégia kialakitasa;

¢) akockazatkezeléssel kapcsolatos elszamoltathatosag biztositasa,

f) a folyamatgazdak beszamoltatasa a folyamatszintii kockazatkezelés eredményérol;
g) kulcsfolyamatok meghatarozasa;

h) kockazati tiréshatar meghatarozasa;

i) integritas kockazatok mindsitése;

j) aszervezeti szintli kockazatok azonositasaban, értékelésében valo kozremiikodés;
k) akockazatok értékelésének jovahagyasa;

) az integralt kockazatkezelési intézkedési terv jovahagyasa,

m) a kockazatkezelési intézkedési terv végrehajtasanak feliilvizsgalata.

Folyamatgazdak feladatai

a) a folyamatlista Osszedllitasa (ellenérzési nyomvonal), folyamatszintli kockazatok
azonositasa;

b) a kockazati kritériumok meghatarozasa a sajat folyamatoknal;

¢) akockazatok értékelése a kockazatértékelési Kritérium Matrix alkalmazasaval,
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d)
e)
f)
g)

h)

1)

a folyamat kockazatossaganak meghatarozasa a kockazatok eértékelésével és a
szervezeti szinten kezelendo kockazatok meghatarozasa;

javaslattétel a kockazatok csokkentésére vonatkozo stratégiara;

az iranyitasa ald tartozo folyamatok folyamatszinti kockazatainak kezelése;
beszamolas az integralt kockazatkezelési intézkedési terv végrehajtasardl, amennyiben
a folyamatait érinti az intézkedés;

a szervezetl szintll integralt kockazatkezelési intézkedési terv nyomon kovetésérdl
sz016 beszamolo Osszeallitasa;

egyuttmiikodés a megfelelési tanacsadoval.

Megfelelési tanacsadoé feladatai:

e)

f)

integralt kockazatkezelés koordinacioja;

részvétel a szervezeti szintli kockazatelemzésben;

sajat folyamatat érintéen a kockdazati tényezok, kockazatok azonositasa és elemzése,
értékelése;

az integritast sértd korrupciods e€s visszaélésgyanus esemenyekre, vagy kockazatokra
vonatkozo bejelentések kivizsgalasa, kockazat értékelése, javaslat intézkedésre;

a feltart hianyossagok megsziintetése és a kockézatok csokkentése érdekében
javaslattétel;

a hianyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartasa.

14. A belso ellenor

135,

16.

a)
b)

c)
d)

értékeli a szervezet kockazatkezelési rendszerét €s javaslatot tesz annak fejlesztésére;
tanacsado tevékenység keretében a szervezetrol és a szervezeti kockazatokrol valo
atfogo ismereteivel (kockazatelemzésen alapulo ellenorzési terv keészitésénél szerzett
tapasztalataival) tamogatja a kockéazatok elemzését;

feliilvizsgalja a maradvany kockazatokat, illetve a kezeletlen kockazatokat;

a bels6 ellendrzés folyamatgazddjaként azonositja és értékeli a sajat folyamatainak
kockazatait, meghatarozza a kockazatok csokkentésére vonatkozo intézkedéseket.

Kockiazatkezelési munkacsoport

a)
b)

c)

szervezeti szintii kockéazatok elemzése, értékelése,
valaszlépések meghatarozasa,
kockazatok kezelése, intézkedési javaslatok megfogalmazasa.

A munkatarsak

a)
b)

¢)
d)

kozremikodnek a szervezeti és a folyamatszint(i kockazatok azonositasaban,
megismerik a szervezet azonositott kockazatait, ¢s kozremiikddnek a kockazatok
csokkentésére kialakitott valaszlépések végrehajtasaban;

kockazati onértékeléssel tamogatjak a kockazatok értékelését;

visszacsatolast adnak a bevezetett intézkedések hatékonysagarol.

) ~ 1IL Fejezet o
INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI FOLYAMAT LEPESEI

17. A Tarsasag tevekenységében és miikodési folyamataiban rejlo kockazatok kezelése

a)

az operativ munkavégzésbe ¢s a mindennapi vezetdi tevékenységébe beépiilo
folyamatos tevékenység,
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24.

b) rendszeres idokozonként (pl. tervezéshez, beszamolashoz kapcsolodoan) veégzett
clemzd-értékeld tevékenység, illetve intézkedések sorozata.

Az integralt kockazatkezelés folyamata magaban foglalja :

a) a kockazatok azonositasat, meghatarozasat, felméresét;

b) akockazatok kiértékelését, elemzését,

c) aszervezet kockazatokra valo hajlamossaganak meghatarozasat (kockazatttirési szint);

d) a kockazatok kezelésének lehetséges stratégidit, valaszok kialakitasat a kockazatokra
(elfogadas, atharitas, megsziintetes, kezelés);

e) az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalositasat, valamint a kockazatok
¢és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.

D) Kockazatok azonositasa, meghatarozasa és felmérése

A Tarsasag alapfeladatai ellatasa soran olyan tényezok is szerepet jatszanak, amelyek
bekdvetkezése és hatasa bizonytalan, és amelyek az alapfeladatok ellatasat veszélyeztetik.

A Tarsasag tevékenységeivel kapcsolatos kockazatok meghatarozasarol, illetve
osszegyljtésérél az adott kockazatok folyamatgazdai (az adott szakteriiletek vezet6i)
gondoskodnak.

A kockazatok beazonositasahoz - igy az ellendrzési nyomvonalak elkészitéschez is -

segitséget nyajt a szabalyzat 1. sz. melléklete, a kockdzati tényezOk adatbazisa. (amely
nem teljeskori felsorolds.)

A folyamatgazdaknak egyutt kell mikodniiik az integralt kockazati rendszer
koordinalasara kijelolt megfelelési tanacsadoval.

A Tarsasag szakteriileti vezetdinek felelossége és kotelessége a vezetdi ellendrzés
rendszerében a kockazati tényezok azonositdsa, a kockazatok mértékének meghatarozasa
(bekovetkezésiik valdszintsitése) és a kockazatok megfeleld kezelése. A kockazatok
kezeldinek joga van killonbozé adatokat, informéciokat bekérni mds szakteriiletektol
feladatuk végrehajtasahoz.

A kockazatok fajtai:

a) Eredendd kockazat: a Tarsasag feladatkorével és miitkdésével kapesolatos olyan belso
sajatossag, ami a kornyezeti hatasok, vagy az er6forrasok elégtelensége miatt hibak
el6fordulasahoz vezethet, és ami 6nmagaban a cég altal nem befolyasolhatd. Ezek a
mar beazonositott, de még nem kezelt kockazatok, amelyekre a Tarsasag reagal.

b) Integralt Kontroll kockazat: a Tarsasag belsd kontrollrendszere a nem megfelelo
kialakitas és miikodtetés miatt sajat hibajabol nem képes, vagy tudatosan nem tarja fel,
illetve nem el6zi meg a hibakat, szervezeti integritast sértd eseményeket.

¢) Maradvanykockazat: a vezetdség altal a kockazatokra adott valasz utan fennmarado
kockazat, amely lehetdség szerint a Tarsasag tliréshataran beliil helyezkedik el.

E) A Tarsasagot érinté kockazatok forrasai
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Kiilsé kornyezeti kockazatok, amelyek hosszabb tavon, és esetleg idokozonként modosulo
formaban, valamint tartalommal hatnak, és fiiggetlenck a Tarsasag mikddésétol. Ilyen
tényezok lehetnek kiilondsen

a) jogszabalyi hattér valtozasai;

b) a makrogazdasagi és pénziigyi valtozasok;

¢) piaci versenyhelyzet alakulasa;

d) munkaeré-piaci kereslet/kinalat alakulasa;

¢) kornyezetvédelmi eldirasok szigoritasa;

f) a politikai célok irdnyvaltasai;

g) akozigazgatas szervezetrendszerének valtozasai,

h) a partnercket érintd valtozasok attételes hatasai.

Bels6 miikodési kockazatok, amelyek a cég milkodésének, tevékenységének,
folyamatainak rovidtavon hatod velejaroi, €s amelyek kikiiszobolése vagy mérséklése a
vezetéssel szemben tamasztott kovetelmény.

Ilyenek kiilonosen

a) a pénziigyi kockazatok: pl.: a Tarsasadg likviditdsi nchézségei esetén a pénziigyi
Utemezés valtozasai,

b) a tevékenységi kockazatok: pl.: elérhetetlen és megoldhatatlan célok Kkitiizése,
amelyekkel nem lehet azonosulni, a munkavégzés nem egyértelmiien szabalyozott, a
belsé kontrollrendszer szabalyozasa, mikddtetése, szabalyozottsag hianyossagai,
tarthatatlan hataridok megallapitésa;

c) az emberi eréforrds kockazatok: megfelelé szaktudas/végzettség, szakmai és vezetoi
gyakorlat hidnya, kovetelménytamasztas és a mindségi feladatellatds szamonkérésének
hianya, alkalmazottak hataskore, jogaik, kotelezettségeilk nincsenek vilagosan,
egyértelmiien meghatarozva, hataridok betartasat nem veszik komolyan;

d) informatikai kockazatok: a folyamatok optimalis informatikai tamogatottsaganak
hianya, varatlan meghibasodasok;

¢) az integritasi kockazat: olyan integritast sérté eseményhez kapcsolodo kockazat,
amely a személyek, a szervezet és a koztiik 1évo kapcsolatrendszer vonatkozasaban
érvényesill, az értékek és alapveté normdak megsértéséhez kotddik. (tudatos
karokozas);

f) biztonsagi kockazatok: kotddhet vagyonhoz, személyhez, adatokhoz.

A kockazatelemzés lefolytatasaért felelos vezetésnek a sajat szakmai és gazdalkodasi
teriilete vonatkozasaban folyamatosan figyelemmel kell kisérnie a kiilsé ¢€s belséd
kontrollkérnyezet valtozasait.

F) A kockazatok értékelése, elemzése

Amennyiben kijeldlésre keriiltek a kockazatelemzésben érintett folyamatok, a vezetok
/folyamatgazdak/ gondoskodnak arrél, hogy a kockazati tényezOk meghatarozéasra
kertiljenek.

Az egyes folyamatokhoz tartozé kockazati tényezoket (egy folyamathoz tobb kockézati
tényez6 is tartozhat és ugyanazon kockazati tényezo tobb folyamat vonatkozasaban is
felmeriilhet) meghatarozott kritériumok mentén kell értékelni.

A kockazati értékeket a Tarsasag ligyvezetdje hagyja jova, e hataskorében esetlegesen
feliilbiralva a szervezeti egység vezetdje altal meghatarozott kockazati értéket.
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G) Rendszeres idokozonként, illetve meghatarozott céllal végzett kockazatelemzés

A folyamatgazdak kockazatelemzést végeznek, kiilonosen

a) a kovetkezd évi lizleti terv készitését megel6zéen, a varhatd szakmai stratégial
célokkal, operativ munkatervekkel és az aktualis célkitlizésekkel 6sszhangban;

b) a tulajdonos altal jovahagyott iizleti tervnek jelentds mértékii év kozbeni modositasa
esetén, (mérleg f6osszegének + 4%-ot meghalado mértékben torténd modosulasa);

c) a Tarsasag stratégiai és ennek kovetkeztében operativ célkitlizéseiben bekdvetkezd
olyan mértékii és jelentoségli valtozasok esetén, amelyek jelent6s gazdalkodasi
kihatassal, szervezeti-személyzeti valtozassal jarnak;

d) a Tarsasag vagyongazdalkodasi politikajara, céljaira hato olyan varhaté vagy mar
bekovetkezett valtozasok esetén, amelyek jelentds hatassal birnak a Tarsasag
vagyongazdalkodasara;

e) a Tarsasdgot vagy annak valamely szervezeti egységét érint0, tervezett vagy
sziikségessé valt atalakitasat megel6zGen (ide tartozik a jelentds valtozas a szakmai
feladatellatisban /vagy u0j feladat/, nagyobb horderejii szervezeti-személyzeti
valtozasok, dsszevonas, szétvalas is);

f) a Tarsasag szakmai, milkodési, gazdalkodasi folyamatai vonatkozasaban bels6 vagy
kiilsé ellendrzések altal feltart olyan hianyossagok esetében, amelyek kezelése
indokolja, hogy a vezetés tovabbi kockdzatelemzést végezzen bizonyos folyamatok
vonatkozasaban.

A Térsasag ligyvezetdje a fentieken til barmely olyan esetben donthet a kockazatelemzes
lefolytatasénak sziikségessége mellett, amikor azt indokoltnak latja.

. A Tarsasag tevékenységével és kockazataval Osszefiiggd rendKkiviili esemény vagy

jelentés szervezeti atalakitas, 0j feladat kijelolés, jogszabalyi valtozas utan a szervezeti
egységek vezetdinek/folyamatgazdak feladata 15 napon beliil elvégezni az elkésziilt
ellen6rzési nyomvonal feliillvizsgalatat, aktualizaldsat, a kockazati tényezOk, értékek
felilvizsgalatat, kiegészitését vagy megvaltoztatasat.

H) A Tarsasag vezetéi /folyamatgazdai/ altal végzett folyamatos kockazatelemzés

A rendszeresen, illetve id6szakosan meghatarozott céllal végzett kockazatelemzés mellett,
a Tarsasag valamennyi szakmai és gazdalkodasi feladatot ellato, az egyes szervezeti
egységek munkajat iranyitd vezetdje folyamatos kockazatelemzést vegez a felelGsseégi
korébe tartozo folyamatok iranyitasa, feliigyelete, kontrollja soran.

A folyamatos kockazatelemzést tamogatjak az egyes folyamatokra vonatkozé ellendrzési
nyomvonalak, valamint a Robotzsaru ellendérzési modulja.

A szervezeti egységek vezetdinek folyamatosan nyomon kell kdvetniiik, hogy az egyes
folyamatokhoz kapcsolodd kontrolltevékenységek elvégzéséért felelds munkatérsak
megfelelden és rendszeresen elvégzik-e kontrollfeladataikat, illetve a kiilsé €s belso
ellendrzések jelentéseit, a feltart hidnyossagokat és azok kezelését.

Az egyes folyamatokhoz rendelt kockazati tényezok beazonositasat kovetden fel kell
mérni az egyes kockazatok bekdvetkezésének valoszinliségét, gyakorisagat é€s a
Téarsasagra gyakorolt hatasat. Minden szervezeti egység vezetdjének feladata felmémi a
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Bekovetkezés

sajat szervezeti egysége vonatkozasaban a lehetséges kockazatokat, azok mértékét és
ennck fliggvényében meghatarozni milyen intézkedéseket kell eclvégezni  ezek
elkeriilésére, bekdvetkezésiik mérséklésére.

A rendszeres idékozonként, illetve meghatarozott céllal végzendé kockazatelemzésre a
Tarsasag ligyvezetSje kockazatkezelési munkacsoportot hoz létre.
I) A kockazat értékelés modja

A Tarsasag szervezeti egységeinek vezetdi kotelesek a szakteriiletiikhoz tartoz6 (SZMSZ-
ben, eljarasi és munkautasitasokban, munkakori leirasokban, stb. meghatarozott)
feladatokra, folyamatokra évente legalabb egy alkalommal (legkésobb adott év november
30-ig) meghatarozni a tevékenységek kockézatossagat, a kockdzat bekovetkeztének
valosziniisége és a Tarsasagra gyakorolt hatasa figyelembe vételével.

A beazonositott kockéazati tényezék értékelésének modja, egy kockazati kritérium
métrixba (a tovabbiakban: KKM) valé elhelyezés, amely segit értékelni az adott
folyamathoz rendelt kockazati tényezoket.

Az egyes kockazati tényezdk bekovetkezési valosziniisége ¢és hatdsa szamszeri
értékelését, egy 1-5-ig terjedd skalan kell elvégezni ugy, hogy minél magasabb egy adott
kockazati tényez6 bekovetkezésének valosziniisége, illetve hatdsa, annal magasabb értéket
kap a szamszerii értékelés soran.

Kockazatok értékelése

42.1 Kockazat bekovetkezésének valoszinlisége (V)

a) Valosziniitlen: szamértéke (1)
b) Ritka: szamértéke (2)
c) Lehetséges: szamértéke (3)
d) Valoészinii: szameértéke (4)

e) Majdnem biztos: szamértéke (5)

42.2.Célokra gyakorolt hatas (H)

a) Jelentéktelen: szamértéke (1)
b) Alacsony: szamértéke (2)
c) Kozepes: szamértéke (3)
d) Jelentds: szamértéke (4)
e) Meghatarozo: szamértéke (5)

42.3 Kockazati érték = V*H (1-25 kozott)




3)

Ritka (2)

Alacsony | Kozepes | Jelentos

(2) 3) (4)
Célokra gyakorolt hatas

43. Az egyes kockazati tényezOk, valosziniiség és hatds szempontjabol torténd értékeléset
kovetoen, az adott tényezd kockazatanak Osszesitett értékelését egy tablazatba kell
rogziteni, mely maga a folyamatok kockazatelemzése. (Ezen tablazat kitolthetd valtozata a
szabalyzat 2. sz. melléklete.)

Kockazatok felmérése / értékelése

A kockazat A kockazat tényezd
hatésa (H) | valészindisége (V) |  értéke
(H*V)

Sorszam | Munkafolyamat lépései | Kockazati tényezé

A kockazati

Féfolyamat megnevezése:

Részfolyamat megnevezése: 0 0

1

2

3

Részfolyamat megnevezése: 0 0

1

2

3

clolcoIc|oc|oc|o|o|O

44. A tablazat alkalmas az Osszesitett kockazati érték meghatarozasara is, amely megmutatja,
hogy az értékelési skala alapjan az adott folyamat mennyire tekinthet6 kockazatosnak,
tovabbé segiti az egyes folyamatok egymashoz viszonyitott kockdzatossaganak elemzését
1.

45. A kockazatelemzés folyamatdban minden egyes azonositott kockézatot a KKM
hasznalataval kell értékelni. Az értékelést kovetéen az azonositott kockazat atfogéd
elemzéséhez a hatasokra és a valoszinliségekre vonatkozo ismereteket, becsléseket dssze
kell kapcsolni. A kdrnyezeti véltozasok miatt, a kockazati tényezoket minden esetben ujra
kell ért¢kelni.




46.

47.

48.

49.

50.

51

52,

A Tarsasag egy-egy folyamata, tevékenysége, illetve altalaban az egészének milkodése a

kockazatelemzés szamszerti végeredményének besorolasa:

a) Ha a kockazatelemzés soran elért Osszesitett pontszam > 15, (20) akkor az Osszesitett
kockazati érték: nagyon magas. Jelentési kotelezettség az tgyvezetd felé, azonnali
intézkedést, fels6 vezetodi beavatkozast igényel.

b) Ha a kockéazatelemzés soran elért osszesitett pontszam eléri a 10-et, de nem haladja
meg a l4-et, (15-19) akkor az Osszesitett kockazati érték: magas. A Tarsasag
miikodését veszélyezteti, 15 napon beliili intézkedést igényel.

¢) Ha a kockazatelemzés sordn elért dsszesitett pontszam eléri az 5-6t, de nem haladja
meg a 10-et (8-14) akkor az dsszesitett kockézati érték: kozepes. Ugyvezetdi dontésto]
fiiggden, a varhato veszteség mértékével aranyos, rovidtavu intézkedést igényel.

d) Ha a kockézatelemzés soran elért Gsszesitett pontszam 5 (8) alatti, akkor az 9sszesitett
kockazati érték: alacsony. Nem igényel valaszlépést, de nyomon kovetést igényel.

A Téarsasag valamennyi folyamata vonatkozasaban végzett kockazatelemzést
elektronikusan rogziteni és tarolni kell a Robotzsaru Rendszerben, biztositva a verziok
nyomon kovethetdségét. A kockazatelemzés rogzitése a megfelelési tanacsado feladata.

J) A kockazati tiiréshatar és a kockazati "prioritasok" meghatarozasa

A kockazati tényezOk hatasanak és bekovetkezésiikk valoszinliségének figyelembe
vételével a Tarsasag kockazati tiiréshatara a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti,
ami hatranyosan és jelentés mértékben befolyasolja a Tarsasag mikodését, ami felett a
Tarsasag mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmeriil6 kockazatokra.

A kockazati tlréshatar az elvégzett kockazatelemzések Osszesitett eredményeire, az
elemzés alapjan levonhato kovetkeztetésekre hatarozhatd meg, és igy a kockazati
tiréshatarnak nincs allandé "mérészama" vagy allando értéke, az csak minden vonatkozo
koriilmény alapjan és az elvégzett kockazatelemzéshez viszonyitva értelmezheto.

A magas kockazati mértéket képviselo tevékenységek mindenképpen a kockazati
tiréshatar felett helyezkednek el. Mindemellett lehetnek olyan kozepes kockazati
mingsitésii tevékenységek is, melyeknél ugyan kicsi a bekovetkezési valosziniiségiik, de a
hatasuk nagy, ezen esetekben a kockazatelemzés alapjan a megeldzésre tett intézkedések
nyilvantartasaba valo rogzitése a vezetés (folyamatgazdak) dontésén mulik.

A Tarsasag ligyvezetdje a stratégiai célokra, az altala ellatott feladatokra, a rendelkezésre
allo gazdalkodasi keretek nagysagrendjére, tovabba a rendelkezésére allo humaneréforras-
allomanyara, vagyonalloméanyéra és miikodési kornyezetére figyelemmel hatarozza meg a
kockazati tliréshatart.

K) Kockazatok kezelésének lehetséges stratégiai

A kockdzatkezelés, mint moddszer, a vezetés gyakorlati eszkOze, a tervezés és
dontéshozatal, a végrehajtas alapvetd része, amely magaban foglalja a kockazatok
meghatarozasat, azok bekovetkezésébol eredé hatasok felbecsiilését, majd végil, a
kockazati tényezokre torténé reagalast. A kockazatkezelés elsosorban a szervezet
feladatellatasat tdmogatd belsé folyamat.
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54.

55.

56.

57.

S8.

A Tarsasag ligyvezetGje és helyettesei a kockazatok kezelésének négy alapvetd stratégiajat
alkalmazzak:

a) a kockazat elfogadasa;

b) akockazat kezelése;

¢) akockazatok atadasa;

d) akockazatos tevékenység befejezése.

A kockazat elfogadasa

Az ligyvezetd akkor dont a kockazat elfogadasa mellett, ha:

a) a felmért és kiértékelt kockazat mértéke a kockazati tliréshataran beliil marad;

b) a szervezet kialakult mikodési rendje, belsé kontrollrendszere olyan, hogy napi
milkodése soran minden beavatkozas nélkiil automatikusan kezeli az adott tipusu
kockazatot, ezért nincs sziikség kiilon beavatkozasra,

c) nincs lehetésége a kezelésnek (pl. technikai akadalyokba, idokorlatba vagy anyagi
korlatba iitk6zik).

A kockazat kezelése

A legtobb kockazat esetében alkalmazhato modszer. A folyamatokba beépitett kontrollok

felhasznalasaval érhetd el a kockazatok csokkentése (munkafolyamati és vezetdi

ellendrzés):

a) megel6zo kontrollok (pl: a feladatok szétvalasztasa),

b) korrekcios kontrollok (kisegitd megoldast nyljtanak a kar vagy veszteség
csokkentésére),

¢) iranymutatd kontrollok, (eljarasrendek, eloirasok vagy vezetdi utasitasok),

d) feltaré kontrollok, (amelyek utolagos jellegiik miatt, a jovébeni hasonlé hianyossagok
ismétlédésének megakadalyozasara alkalmasak).

A kockazatok atadasa

Ebben az esetben a kockdzat bekdvetkezésének valosziniisége nem csokken, hatidsa nem
valtozik, azonban a kockazatvisel6 személye modosul.

Lehetséges megoldasok pl.:

a) A kockazatok atadasanak egy specialis eszkdze a vagyontargyak biztositiasanak és a
felelosségbiztositasnak a lehetOsége.

b) A kockazatok atadasanak sajatos eszkoze a Tarsasag altal megkotott vallalkozasi és
megbizasi szerzodésekben, illetve valamennyi nagyobb értékii beszerzés soran a
szerzodéses garanciak kikotése.

A kockazatos tevékenység befejezése
A Tarsasag miikodési gyakorlataban a legritkabb esetben van mod arra, hogy bizonyos
tevékenységek kockazatat oly médon sziintesse meg az tigyvezetd, hogy felhagy bizonyos

tevékenységek ellatasaval, elofordulhat azonban olyan helyzet (pl. bizonyos nem kotelezo,
onként vallalt feladatok), amikor az tigyvezeto él a kockazatkezelés e modszerével.
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

L) Az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalésitisa, a kockazatokkal
kapcsolatos valaszlépések folyamatos monitoringja

A Tarsasag miikodése sordn a kockazatkezelés kovetkeztében tett valaszlépéseit,
intézkedéseit nyilvantartasba kell venni (3. sz. melléklet). A nyilvantartisba torténd
rogzités a kockazat elemzést kovetéen (de évente legalabb egy alkalommal) a Téarsasag
vezetdinek (folyamatgazdainak) a feladata.

A kockézatok kezelésének modjat (elfogadas, kezelés, atadas, megsziintetés,) minden
egyes kockazat eset¢ben kiilon kell meghatarozni. A kockazati valaszlépések azt a
megoldast jelentik, amilyen mdédon a vezetés reagal a felismert kockazatokra.

A valaszlépes melletti dontés meghozatalakor, figyelemmel kell lenni arra, hogy az adott
kockazat

a) milyen mértékii hatast gyakorol a szervezetre;

b) melyik folyamatba van beagyazva;

¢) milyen anyagi raforditassal jar a valasztott megoldas:;
d) milyen eredményt varnak a valaszlépéstol.

A kockazatkezelési intézkedéseket varhatd kockazatcsokkenté hatasuk és megvalositasi
koltségiik Osszevetése alapjan kell betervezni, nyilvantartasba rogziteni.

IV. fejezet

KOCKAZATKEZELES FOLYAMATANAK FELULVIZSGALATA

A Tarsasag - szlikebb és tagabb - kockazati kornyezetének allandé valtozasara tekintettel,

a kockazatkezelési folyamatot folyamatos és rendszeres feliilvizsgalat ala kell vetni,

(legkés6bb adott év november 30-ig), amelynek alapvetden két célja van:

a) megfigyelni a valtozasokat a Tarsasag tevékenységében, folyamataiban rejlé kockézati
tényezokben és azok mértékében,

b) megbizonyosodni a Tarsasagon belil mikédé kockazatkezelési folyamat
hatékonysagarol.

Ahhoz, hogy a felillvizsgalat folyamata biztositani tudja a fenti célok elérését, az alabbi

kritériumok megvalosulasa sziikséges:

a) a kockazatkezelés minden tekintetben rendszeresen, az igényekhez igazododan, de
minimélisan évente (legaldbb az tizleti tervezés folyamataban) feliilvizsgalatra
keriiljon;

b) maguk a meghatarozott kockazatok megfeleld gyakorisaggal atértékelésre keriiljenek;

¢) az ujonnan jelentkezé kockazatok, vagy az ismert kockéazatok szintjének valtozasa az
tigyvezet6, illetdleg helyettesei tudomasara jusson annak érdekében, hogy az
ligyvezetd intézkedni tudjon a kezelés modjardl;

d) rendszeres idokozonként a kockazatelemzés modszertananak feliilvizsgalata.
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65.

66.

67.

68.

69.

70.

74

A Tarsasag tevékenységében és mitkodési folyamataiban rejlé kockazatok feliilvizsgalata
a kockazatkezelés lépéseinek évenkénti elvégzése mellett azéltal valosul meg, hogy a
Tarsasdg, a mindennapi operativ tevékenységébe agyazottan a belsé integralt
kontrollrendszert és ennek keretében a szervezeti integritast sérté események kezelésének
a rendszerét, tovabba az operativ tevékenységektol fiiggetleniil belsé ellendrzést
miikddtet. A Tarsasagnal a Bv. Holding Vallalatcsoport tagjaként az uralkodd tag, mint
ellendrzé szerv altal felallitott Ellendrzési Osztalyon keresztiil valosul meg a fiiggetlenitett
belsd ellendérzés intézménye.

A folyamatgazddk a belsé kontrollrendszer évenkénti feliilvizsgalatanak elosegitése
érdekében a belsé kontrollelemek feliilvizsgalaténak elvégzésérol, az intézkedéseikrdl €s
azok eredményeinek Osszefoglalasardl, valamint a rendszer miikodtetésérdl irasban
beszamolni kotelesek targyévet kovetd év januar 31-ig. A beszamolokat a megfelelesi
tanacsado gylijti és rendszerezi.

A beszamolo soran alapvetéen a kovetkezokre célszeri kitérni:

a) a végre nem hajtott feladatok (3. sz. mell¢kletben meghatarozott valaszlépéesek)
esetében mik voltak az elmaradas okai;

b) a végrehajtas alatt meriiltek-e fel ajabb kockazatok (azokat rogzitették-¢), a korabban
feltart kockazatok fennallnak-e még;

¢) a feliilvizsgélat alapjan milyen Gjabb tapasztalatokhoz jutottak, és azokat hogyan lehet
a tovabbiakban a kockazatkezelés hatékonysaganak novelése céljabol hasznositani.

V. Fejezet

AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER KERETEBEN
ALKALMAZOTT DOKUMENTUMOK

A kockazatkezelés soran alkalmazott nyilvantartisok meglétéért a folyamatgazdik a
felelések. Ugy kell kialakitani a nyilvantartasi rendszert, hogy az alkalmas legyen a
kockazatok valtozasainak, a kezelés soran tett intézkedések kovetkezményeinek
folyamatos nyomon kdvetésére.

Az eljarasrend mellékletei:

a) Beazonositott kockazatok listaja (1. sz. mell¢klet)

b) Folyamatok kockézatanak értékelése /nyomtatvanya/ (2.sz. melleklet)
¢) Kockazatkezelési intézkedések nyilvantartasa (3. sz. melléklet).

Ezen feliil a kockéazatkezelés dokumentumai (alapbizonylatai) lehetnek még: ellendrzési
naplok, jegyzokonyvek, szemlekonyvek, havi vezetdi értekezletekr6l készitett
emlékeztetOk, vezetdi ellendrzési jelentések, szolgalati jegyek stb.

A napi miikodés sordn — az évenkénti kockazatelemzés mellett — a jogszabalyokban,
egyéb utasitasokban foglalt jelentési kotelezettségeknek eleget téve szikkséges a
Tarsasagot érintd kockazatokat kezelni, valaszlépéseket meghozni, tehat a kockazatok
beazonositisa és a megsziintetésiikre, csokkentésiikre tett intézkedések kozotti idot a
lehetd legkevesebbre kell szoritani.



2,

=,

74.

g

VL Fejezet
ZARO RENDELKEZESEK

Jelen eljarasrendben foglaltakat 2020. szeptember ho 22. napjatol kell alkalmazni.

Jelen eljarasrend hatélyba lépésével egyidejiileg a 2020. szeptember ho 1. napjatol
hatalyos ,,Az Ipoly Cipégyar Kft. Integralt Kockazatkezelési eljarasrendje” hatalyat
veszti.

Az integralt kockéazatkezelési eljarasrend aktualizalasa: valtozast (jogszabalyi, szervezeti
valtozas) kovetd 30 napon beliil, de évente legalabb egyszer, januar 31-ig kell elvégezni.
Felel6s: megfelelési tanacsado.

A jelen cljarasrendben foglaltakat az érintett személyi 4llomany teljes terjedelemben
koteles megismerni és betartani.

A jelen eljarasrend hatilyba 1épését kovetden, a kiadott ligyvezetdi utasitasok,
intézkedések, szabalyzatok mellékleteként javasolt tartalmi elem az adott folyamat
ellenbrzési nyomvonalanak kialakitasa, azon beliil a kockazatok beazonositasa, rogzitése.
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2. szamu melléklet - Folyamatok kockazatdnak értékelése

megnevezese:

Kockazatok felmérése / értékelése

Részfolyamat megnevezése:

1

2

3

Részfolyamat megnevezése:

1

2

3




3. szimi melléklet - Kockazatkezelési intézkedések nyilvantartisa

sz Kockdzat leirasa Tett, vagy teendd Felelos megnevezése
intézkedések
............... tevékenység terén:
1
2.
3.
............... tevékenység terén:
I
2.
3:
............... tevékenység terén:
i
2.
3 - i
............... tevékenység terén:
L
2
3.
............... tevékenység terén:
L
2,
3.
SRR e mes tevékenység terén:
I
2




